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TIL AKTIONARERNE | H. LUNDBECK A/S

INDKALDELSE TIL ORDINZAR GENERALFORSAMLING

Derindkaldes herved til ordineer generalforsamling i H. Lundbeck A/S:
Onsdag den 26. marts 2025 kl. 10.00.
Den ordineere generalforsamling afholdes pa selskabets adresse:

H. Lundbeck A/S, Ottiliavej 9, 2500 Valby

Dagsorden
| overensstemmelse med vedtaegternes punkt 8.1 er dagsordenen som falger:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Fremleeggelse af arsrapport til godkendelse.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport.
Preesentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten.

Valg af bestyrelse.

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar.

N o g B 0D

Valg af én eller to statsautoriserede revisorer.
8. Eventuelle forslag fra aktioneerer eller bestyrelse:
8.1. Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige bestyrelsen til at lade selskabet erhverve egne aktier.

8.2. Forslag fra bestyrelsen om at eendre vedteegternes pkt. 7.1 som fglge af den forestdende sammenlaegning af
Region Hovedstaden og Region Sjeelland.

8.3. Forslag fra bestyrelsen om at vedtage den andrede vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen i dens
fulde ordlyd. £ndringerne inkluderer en 50 % forggelse af det maksimale udbetalingspotentiale under ledel-
sens LTl-programmer, som introduceres for at sikre konkurrenceevne pa talentmarkedet, gge ledelsens en-
gagement, styrke harmoniseringen mellem aktionaerernes og ledelsens interesser ogtilpasse ledelsens prae-
stationer til Lundbecks Focused-Innovator-strategi. De potentielle yderligere 50 % LTI-instrumenter vil kun
blive tildelt, hvis ledelsen overgar de underliggende KPI-mal. Desuden inkluderer a&endringen to nye aktiebe-
siddelseskrav for direktionen.

8.4. Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige dirigenten til at anmelde de pa den ordinzere generalforsamling
vedtagne beslutninger til Erhvervsstyrelsen.

9. Eventuelt.
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Fuldsteendige forslag

Ad dagsordenens punkt 1:

Bestyrelsen indstiller, at beretningen tages til efterretning.

Ad dagsordenens punkt 2:

Bestyrelsen indstiller, at arsrapporten godkendes.

Ad dagsordenens punkt 3:

Bestyrelsen foreslar, at der for regnskabséaret 2024 udbetales et udbytte pa 30% af arets nettoresultat sva-
rende til DKK 0,95 pr. aktie eller et samlet udbytte pa DKK 946 millioner.

Ad dagsordenens punkt 4:

Bestyrelsen indstiller, at vederlagsrapporten godkendes.

Ad dagsordenens punkt 5:

H. Lundbeck A/S' bestyrelse bgr sammensaettes af personer, der tilsammen besidder de ngdvendige finan-
sielle, farmaceutiske og internationale kompetencer til pa bedst mulig vis at varetage selskabets og dermed
aktionaerernes interesser under hensyntagen til selskabets gvrige interessenter. Bestyrelsens veesentligste
opgaver er at fastleegge H. Lundbeck A/S' overordnede strategi, opstille konkrete mal for selskabets direktion
samt sikre, at direktionens medlemmer har de rette kompetencer.

For en mere detaljeret beskrivelse af bestyrelsens gnskede kompetencer henvises til selskabets hjemmeside:
https://www.lundbeck.com/global/about-us/corporate-governance/board-tasks.

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges eller genvaelges hvert ar, og valgperioden for de sid-
dende bestyrelsesmedlemmer udlgber saledes i forbindelse med denne ordinsere generalforsamling. Besty-
relsen foreslar genvalg af felgende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer: Dorothea Wenzel, Lene
Skole-Sgrensen, Lars Erik Holmqvist, Jeffrey Berkowitz, Santiago Arroyo og Jakob Riis. Derudover foreslar be-
styrelsen at veelge Lars Green som nyt medlem af bestyrelsen. Bestyrelsen forventer at veelge Dorothea Wen-
zel som forperson og at veelge Lene Skole-Sgrensen som neaestforperson for bestyrelsen.

Det er bestyrelsens vurdering, at de foresldede kandidater tilsammen besidder den ngdvendige faglige og in-
ternationale erfaring til at opretholde selskabets position som en ledende global farmaceutisk virksomhed
med fokus pé forskning og udvikling inden for hjernesygdomme. Det er desuden bestyrelsens opfattelse, at
bestyrelsens starrelse er hensigtsmaessigiforhold til selskabets behov og ambitionen om at sikre en konstruk-
tiv debat og en effektiv beslutningsproces. Der er ved udveelgelse af bestyrelseskandidater taget hensyn til
diversitet.

Det anbefales i Anbefalinger for god Selskabsledelse, at mindst halvdelen af de pa den ordinsere generalfor-
samling valgte bestyrelsesmedlemmer er uafheengige af selskabet. Jeffrey Berkowitz, Dorothea Wenzel, Lars
Green og Santiago Arroyo opfylder kriterierne for uafheengighed. Lene Skole-Sgrensen og Lars Erik Holmquvist
anses for at veere ikke-uafhzengige bestyrelsesmedlemmer i kraft af deres ansvarsomrader i Lundbeckfonden,
og Jakob Riis anses for at veere et ikke-uafhaengigt bestyrelsesmedlem i kraft af hans stilling som CEO i Falck
A/S, hvor Lundbeckfonden er en betydende aktionzer. S&fremt de foresldede kandidater veelges til bestyrelsen,
vilbestyrelsen leve op tilanbefalingen om uafhangighed som defineret i Anbefalinger for god Selskabsledelse.
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Loty J

Folgende personer blevi2022 valgt til bestyrelsen som medarbejderrepraesentanter i en firearig periode i over-
ensstemmelse med selskabslovens bestemmelser: Hossein Armandi, Lasse Skibsbye, Dorte Clausen og Ca-
milla Gram Andersson.

De kandidater, der er foreslaet til at blive valgt til bestyrelsen pa den ordinzere generalforsamling, har fglgende
baggrund:

Dorothea Wenzel

DorotheaWenzel er Ph.D. i sundheds- og samfundsgkonomi samt M.Sc. i virksomhedsgkonomi og datalogi fra
Universitetet i Darmstadt, Tyskland. Hun har desuden vaeret stipendiat pa Harvard og hospitant p& University
of California, Berkley. Dorothea Wenzel er fgdt i 1969 og er tysk statsborger. Hun blev farste gang indstillet til
valgtilH. Lundbeck A/S' bestyrelse pa den ordineaer generalforsamlingi 2021. Hun er forperson for H. Lundbeck
A/S' Revisionskomité.

Dorothea Wenzel er uafhaengigt bestyrelsesmedlem. Dorothea har haft en lang karriere hos Merck KGaA med
hovedsaede i Darmstadt, Tyskland, hvor hun frem til august 2021 var ansat som Executive Vice President og
leder af Global Business Unit Surface Solutions. |1 2018 var hun gkonomidirektgr og strategiansvarlig i afdelin-
gen for Performance Materials, fra 2014 til 2018 var hun ansvarlig for Mercks Global Fertility Business Fran-
chise, og fra 2005 til 2013 var hun gkonomidirektgr i afdelingen for Healthcare. For sin anseettelse i Merck ar-
bejdede hun hos McKinsey & Comp., med opstart af en e-handelsvirksomhed og for en tysk regeringskommis-
sion.

Dorothea Wenzels seerlige kompetencer i forbindelse med bestyrelsesarbejdet i H. Lundbeck A/S er bl.a. en
imponerende track record inden for gkonomi- og strategiledelse pa tveers af flere forskellige brancher. Hun vil
veere en yderligere styrkelse af bestyrelsens kompetencer inden for gkonomi- og forretningstransformation og
dermed veere med til at sikre, at selskabet fortsat star bedst muligt rustet til fremtiden.

Dorothea Wenzel er medlem af tilsynsradet (forperson for revisionsudvalget) for Servier Pharmaceuticals og
er medlem af bestyrelsen for Gerresheimer AG.

Lene Skole-Sagrensen

Lene Skole-Sgrensen, BCom Finance, er fgdt i 1959 og er dansk statsborger. Hun blev fgrste gang indstillet til
valg til H. Lundbeck A/S' bestyrelse pa den ordinzere generalforsamling i 2015. Hun er naestforperson for H.
Lundbeck A/S' bestyrelse og medlem af Vederlags- og Nomineringskomitéen og den Videnskabelige Komité.

Lene Skole-Sgrensen er administrerende direktar for Lundbeckfonden, administrerende direktar for Lund-
beckfond Invest A/S og forperson for bestyrelsen for LFI Equity A/S. Inden Lene Skole-Sgrensen kom til Lund-
beckfonden i 2014, var hun gkonomidirektgr i Coloplast A/S, hvor hun var medlem af direktionen, fra hun blev
ansat i 2005. Lene Skole-Sgrensens ansvarsomrader omfattede skonomi, IT, HR, kommunikation, strategi og
M&A. Fgr 2005 havde Lene Skole-Sgrensen forskellige stillinger i A.P. Mgller-Meersk-koncernen, senest som
gkonomidirektar i Maersk Company Ltd., London, i perioden 2000-2005.

Lene Skole-Sgrensens seerlige kompetencer i forbindelse med bestyrelsesarbejdet i H. Lundbeck A/S er hen-
des omfattende viden og ekspertise inden for finansiering, strategi, forretningsudvikling og M&A samt hendes

ledelseserfaring fra internationale virksomheder, herunder medtech.

Lene Skole-Sgrensen er naestforperson for bestyrelsen for @rsted A/S, forperson for bestyrelsen for LFI Equity
A&S og naestforperson for bestyrelsen for Falck A/S, Nordea Bank Abp og ALK-Abellé A/S.
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Jakob Riis

Jakob Riis, forstkandidat 1992 og PhD i gkonometri fra den Kgl. Veterineer- og Landbohgjskole, 1996. Han er
fodt i 1966 og er dansk statsborger. Han blev farste gang indstillet til valg til H. Lundbeck A/S’ bestyrelse pa
den ordinaere generalforsamling i 2023 og er medlem af H. Lundbeck A/S’ Videnskabelige Komité.

Jakob Riis er pt. CEO hos Falck A/S og betragtes som et ikke-uafheengigt medlem af Lundbecks bestyrelse, idet
Lundbeckfonden er en betydelig aktioneer i selskabet. Jakob Riis har mere end 25 ars erfaring med ledelse og
salg & marketing i den internationale sundhedsindustri. Han har arbejdet hos Novo Nordisk A/S i 20 ar i for-
skellige stillinger inden for det kommercielle omrade som f.eks. salgsafdelingen i USA, Japan, leder af marke-
ting i over et arti og senest som President for North America og direktionsmedlem.

Blandt Jakob Riis’ seerlige kompetencer som bestyrelsesmedlem i H. Lundbeck A/S er hans paviste erfaring
med ledelse indenfor laegemiddelvaerdikaeden fra tidlig udviklingsfase, produktionsplanleegning, registrerings-
proces, labelling-forhandlinger, markedsadgang og global kommercialisering. Herudover har han stor erfaring
med drift af et bgrsnoteret selskab og markedskommunikation.

Jakob Riis er p.t. forperson for bestyrelsen i Falck Healthcare A/S og Response A/S. Jakob Riis er ogsd medlem
af bestyrelsen for Dansk Erhverv, samt har tre ledelseshverv i Falck A/S’ datterselskaber. Herudover er Jakob
Riis pt. direktgr i Falck A/S og Adelca ApS. Endelig er Jakob Riis medlem af bestyrelsen for Medconnect A/S.

Jeffrey Berkowitz

Jeffrey Berkowitz, Juris Doctor og BA i statskundskab, er fgdt i 1966 og er amerikansk statsborger. Han blev
farste gang indstillet til valg til H. Lundbeck A/S' bestyrelse pa den ordineere generalforsamling i 2018. Han er
medlem af H. Lundbeck A/S’ Videnskabelige Komité og siden marts 2019 medlem af H. Lundbeck A/S’ Veder-
lags- og Nomineringskomitéen.

Jeffrey Berkowitz er p.t. administrerende direktar for Real Endpoints, der er farende inden for udvikling og im-
plementering af proprieteere veerktgjer til styrkelse af markedsadgangen for biofarmaceutiske virksomheder.
Forinden var Jeffrey Berkowitz koncerndirektgr i UnitedHealth Group (UNH) og administrerende direktar for
deres Optum International-datterselskab siden 2016. Han var medlem af direktionen og President for Pharma
& Global Market Access i Walgreens Boots Alliance, Inc. fra 2014, hvor han farst var Senior Vice President for
Pharmaceutical Development & Market Access i Walgreen Co. og derefter direktgr for Walgreens Boots Alli-
ance Developmentiperioden fra 2010til 2015. Fra 1998-2010 havde han forskellige stillinger med stadig stgrre
ansvar inden for markedsadgang, salg og marketing i Schering-Plough, inden selskabet blev opkabt af Mercki
2009. Fgr han kom til Schering-Plough, var Jeffrey Berkowitz advokat med speciale i sundhedsomradet i det
internationale advokatfirma Proskauer, LLP i New York og Washington, D.C.

Jeffrey Berkowitz' seerlige kompetencer i forbindelse med bestyrelsesarbejdet i H. Lundbeck A/S er bl.a. hans
paviste resultater og globale erfaring med betalere, farmaceutiske virksomheder, special- og detailapoteker
og forhandlere af leegemidler, hans betydelige erfaring inden for generisk og branded indkab og lagerstyring og
hans viden om prisseetning, refusion, distribution af apotekervarer og sundhedsstrategier. Han er en efter-
spurgt opinionsdanner og oplaegsholder inden for emner som markedsadgang og refusion og har mange ars
erfaring som medlem af offentlige styrelser og udvalg.

Jeffrey Berkowitz er medlem af bestyrelsen for Zealand Pharma A/S, og Click Therapeutics.
Lars Erik Holmqvist
Lars Erik Holmqvist, MSc i business administration, er fgdt i 1959 og er svensk statsborger. Han blev farste

gangindstillet tilvalg til H. Lundbeck A/S' bestyrelse pa den ordineaere generalforsamling i 2015. Han er medlem
af H. Lundbeck A/S' Revisionskomité.
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Lars Erik Holmqvist har tidligere arbejdet som seniorradgiver pd sundhedsomradet for Bain Capital Private
Equity og veeret vice-president for Pharmacia med ansvar for salg og marketing. Derudover har han haft le-
dende stillinger i adskillige farma- og medtech-selskaber, herunder Boston Scientific Corporation, Medtronic,
Applied Biosystems Group, DAKO A/S og Agilent Technologies.

Lars Erik Holmqvists seerlige kompetencer i forbindelse med bestyrelsesarbejdet i H. Lundbeck A/S er hans
ledelseserfaring fra internationale virksomheder, hans ekspertise inden for gkonomi, og hans salgs- og mar-
ketingerfaring fra den globale farma-, medtech- og life-science-industri.

Lars Erik Holmqvist er forperson for bestyrelsen for Biovica International AB og medlem af bestyrelsen for
Lundbeckfonden, ALK-Abellé A/S, Vitrolife AB og Life Healthcare.

Lars Green

Lars Green, cand.merc. | virksomhedsledelse, er fadt i 1967 og er dansk statsborger. Han er professionelt be-
styrelsesmedlem med mere end 30 ars erfaring fra den globale farmaceutiske og life science industri, senest
som CFO for Novozymes fra 2019 til 2023, hvor han tradte tilbage efter den succesfulde dannelse af Novonesis
gennem fusionen med Chr. Hansen. Forud for dette arbejdede Lars over 25 ar hos Novo Nordisk i forskellige
lederstillinger, herunder regionale CFO-stillinger i bade Japan og Nordamerika, samt som leder af Group Fi-
nance. De sidste to ar var han medlem af direktionen med globalt ansvar for P&O, IT, Kvalitet, Compliance og
feelles service funktioner.

Lars Greens szerlige kompetencer i forbindelse med bestyrelsesarbejdet i H. Lundbeck A/S er hans internatio-
nale ledelseserfaring i globale farmaceutiske og life science virksomheder. Hertil kommer hans omfattende
erfaring inden for gkonomistyring, corporate governance og samspil med investorer og de financielle marke-
der.

Lars Green er pt. medlem af bestyrelsen for LEO Fonden og bestyrelsen for LEO Holding A/S, LEO Pharma A/S,
hvor han tillige er forperson for revisionskomitéen. Han er medlem af bestyrelsen for Pharmacosmos A/S,
Green Housing ApS og Nordic Storm Holding A/S og er administrerende direktar for Green & Niemann Invest
ApS og LG Invest 2024 ApS.

Santiago Arroyo

Dr. Santiago Arroyo, MD og PhD, er fadt i 1960 og er amerikansk statsborger.

Han blev fgrste gang indstillet til valg til H. Lundbeck A/S’ bestyrelse pa den ordinzere generalforsamling i 2021
og er medlem af H. Lundbeck A/S' Videnskabelige Komité.

Santiago Arroyo har over 30 ars erfaring inden for neurologi og laegemiddelforsking og -udvikling. Som neurolog
har Santiago Arroyo haft fakultetsstillinger pa Johns Hopkins Hospital, Hospital Clinic of Barcelona og Medical
College of Wisconsin, hvor han var Associate Professor of Neurology. Hans speciale er epilepsi og elektrofy-
siologi hos barn og voksne.

| 2003 tradte Santiago Arroyo ind i leegemiddelindustrien og har bekleedt en reekke stillinger inden for klinisk
forskning og udvikling - senest som Chief Development Officer i Bicycle Therapeutics. Inden da var Santiago
Arroyo Chief Medical Officer for Fulcrum Therapeutics og Momenta Pharmaceuticals. Fgr det arbejdede han
som Senior Vice President, Head of Clinical Research og Chief Medical Officer of Biotherapeutics og Phar-
matherapeutics hos Pfizer Inc, Therapeutic Area Head for Neurosciences, Discovery Medicine and Clinical
Pharmacology hos Bristol-Myers Squibb og Neurology Global Therapeutic Area Head for Eisai Global Clinical
Development.

Blandt Santiago Arroyos seerlige kompetencer som bestyrelsesmedlemiH. Lundbeck A/S er hans terapeutiske
og forskningsmeessige ekspertise inden for neurovidenskab og hans strategiske og forretningsmaessige udsyn.
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Santiago Arroyo er medlem af bestyrelsen for GlycoEra AG, Schweiz.

Ad dagsordenens punkt 6:

Det foreslas, at bestyrelsen modtager fglgende vederlag for 2025:
- Menige bestyrelsesmedlemmer modtager et grundhonorar pa DKK 450.000.
- Forpersonen modtager tre gange grundhonoraret.
- Naestforpersonen modtager to gange grundhonoraret.
- Menige medlemmer af komitéerne modtager DKK 200.000 i tilleeg til grundhonoraret.
- Forpersonerne for komitéerne modtager DKK 300.000 i tilleeg til grundhonoraret.
- Bestyrelsesmedlemmer med permanent bopael uden for Europa modtager en godtgarelse for tid og rej-
ser pa DKK 400.000 i tilleeg til grundhonoraret.

Ad dagsordenens punkt 7:

| overensstemmelse med Revisionskomitéens anbefaling foreslar bestyrelsen, at PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr.: 33 77 12 31, genveelges som selskabets revisor, hvilket
ogsa omfatter revision af selskabets baeredygtighedsrapportering. Revisionskomitéen er ikke under indfly-
delse fra nogen tredjemand og er ikke underlagt nogen kontrakt med tredjemand, der begraenser den ordinaere
generalforsamlings valg af selskabets lovpligtige revisor eller revisionsfirma til bestemte kategorier af eller li-
ster over revisorer eller revisionsfirmaer, for sa vidt angar udpegelsen af en szerlig revisor eller et seerligt revi-
sionsfirma til udfgrelse af selskabets lovpligtige revision.

Ad dagsordenens punkt 8:

8.1

8.2

8.3

Det foreslas, at bestyrelsen bemyndiges til indtil naeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve
egne aktier med en samlet nominel veerdi pa op til 10% af aktiekapitalen. Kgbskursen for de pageeldende aktier
ma ikke afvige mere end 10% fra den ved erhvervelsen noterede kurs pa Nasdaq Copenhagen A/S.

Bestyrelsen foreslér, at farste saetning i vedtaegternes pkt. 7.1. eendres til fglgende:
”Generalforsamlinger afholdes i Storkgbenhavn”

Baggrunden for forslaget er, at den nuveaerende formulering af pkt. 7.1 foreskriver, at selskabets generalfor-
samlinger skal afholdes i Region Hovedstaden. Imidlertid skal Region Hovedstaden i fremtiden sammenlaeg-
ges med Region Sjeelland og blive til Region @stdanmark, hvorfor en aendring af pkt. 7.1 er nedvendig.

Bestyrelsen foreslar, at den reviderede vederlagspolitik for bestyrelse og direktion i H. Lundbeck A/S vedtages
i dens fulde ordlyd.

Andringerne i vederlagspolitikken omfatter en stigning pa 50 % i det maksimale udbetalingspotentiale under
direktionens LTIl-programmer, som indfgres for at sikre konkurrenceevnen pa talentmarkedet, fremme ledel-
sens engagement, styrke harmoniseringen mellem aktionaerernes og ledelsens interesser og tilpasse ledel-
sens resultater til Lundbecks Focused Innovator-strategi.

Tildelingsniveauerne for LTI forbliver usendret pa 100 % af den faste arlige grundlgn (pa tildelingstidspunktet)
for CEO og 50 % for gvrige direktionsmedlemmer. Antallet af LTl-instrumenter, der overfgres til deltageren pa
optjeningstidspunktet, vil dog veere 0-150 % af de tildelte LTI-instrumenter. LTI-programmerne vil typisk sigte
mod en optjeningsprocent p& 100 % af de tildelte LTI-instrumenter og dermed give mulighed for op til 50 %
upside i tilfeelde af resultater, der overstiger de underliggende mal-KPI'er. Optjeningsprocenten afheaenger af
opfyldelsen af KPl'erne i programmet.
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For yderligere at harmonisere aktionaerernes og direktionens interesser vil bestyrelsen ogsé indfare falgende
krav til aktiebesiddelse:

- atop til 50 % af de aktier, der optjenes under et specifikt LTI-program, er underlagt et aktiebesiddelseskrav
pa to (2) ar fra optjeningstidspunktet (specifikt aktiebesiddelseskrav); og,

- at direktionsmedlemmerne skal eje aktier svarende til en vaerdi pa op til 75 % (100 % for CEO) af deres faste
arlige grundlgn (generelt aktiebesiddelseskrav).

Den foresldede sendrede vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen i H. Lundbeck A/S er vedlagt som bilag
1.

Bestyrelsen foreslar, at dirigenten bemyndiges til at foretage saddanne aendringer i og tilfgjelser til det pa den
ordineere generalforsamling vedtagne og i anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som Erhvervsstyrelsen matte
kreeve i forbindelse med registrering af de vedtagne aendringer.

Vedtagelse af pkt. 8.2 kraever mindst 2/3 af de afgivne stemmer savel som 2/3 af den pa generalforsamlingen repree-
senterede aktiekapital. Alle gvrige forslag pa dagsordenen kan vedtages med simpelt stemmeflertal.
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Lundbeck A/S byder alle aktioneerer, der har rekvireret adgangskort til sig selv og en eventuel medfglgende radgiver,
velkommen pa den ordineere generalforsamling. Der ggres opmaerksom p4, at man kun kan deltage i den ordinzere
generalforsamling, hvis man péa forhand har rekvireret adgangskort. Adgang til den ordineaere generalforsamling sker
via receptionen, Ottiliavej 9, 2500 Valby. Der er et begraenset antal parkeringspladser pa Ottiliavej og Krumtappen,
hvor der kan parkeres i op til tre timer (husk at stille p-skiven). P4 grund af parkeringsreglerne i omradet er det ikke
muligt at tilkabe ekstra parkeringstid, ligesom der ikke udstedes geestebilletter eller geestelicenser.

PRAKTISKE OPLYSNINGER

Safremt du har nedsat funktionsevne, der gar passagen fra indgangen til auditoriet besveerlig, kan du rekvirere hjeelp
fra personalet ved ankomst i receptionen.

Registrering, adgangskort og tilmelding (krav for at deltage i den ordinaere generalforsamling)

| overensstemmelse med vedtaegternes pkt. 10.1 vil der blive udleveret adgangskort til aktioneerer, der har stemmeret
pa den ordinzere generalforsamling. Stemmeret tilkommer alene aktionzerer, som er noteret i ejerbogen pa regi-
streringsdatoen den 19. marts 2025, eller som senest denne dato har fremsat anmodning herom, herunder do-
kumenteret deres aktiebesiddelser, jf. vedteegternes punkt 10.4.

Adgangskort til den ordinaere generalforsamling kan rekvireres til og med den 21. marts 2025 online pa aktio-
naerportalen, Investor Portal, eller ved at returnere tilmeldingsblanketten til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D,
1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, tlf. 4546 0997.

Adgangskort vil blive udsendt elektronisk via e-mail til den e-mailadresse, der anfagres pa investorportalen i forbin-
delse med tilmelding. Adgangskortet skal forevises pa den ordinzere generalforsamling enten elektronisk pa en
smartphone/tablet eller i papirform.

Aktioneerer, der har bestilt adgangskort uden at anfgre deres e-mailadresse, kan afhente adgangskortet ved indgan-
gen til den ordinaere generalforsamling mod fremvisning af gyldigt ID.
Stemmesedler udleveres ved indgangen til den ordinzere generalforsamling.

Spargsmal

Alle aktionzerer kan skriftligt stille spargsmal til dagsordenen og til de dokumenter, der skal behandles pa den ordi-
neere generalforsamling. Der kan stilles spgrgsmal pr. e-mail til info@lundbeck.com. Fremsendte spgrgsmal vil blive
besvaret forud for eller pa den ordinaere generalforsamling.

Fuldmagt eller brevstemme

Hvis du gnsker at indsende dine stemmer forud for den ordineere generalforsamling, eller hvis du ikke deltager i den
ordinzere generalforsamling, kan du give bestyrelsen fuldmagt til at afgive de stemmer, der knytter sig til dine aktier.
| s& fald skal du udfylde, datere og underskrive fuldmagtsblanketten og sende den til Computershare A/S, Lotten-
borgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, sa blanketten er modtaget af Computershare A/S senest den 21. marts 2025.
@nsker du at give fuldmagt til andre end bestyrelsen, kan fuldmagtsblanketten til tredjemand anvendes. Fuldmagts-
blanketterne kan findes pa selskabets hjemmeside, Generalforsamling (lundbeck.com). Afgivelse af fuldmagt kan
tillige ske elektronisk via aktioneerportalen, Invester Portal, senest 21. marts 2025 (ved anvendelse af depotnummer
og adgangskode eller MitID). (ved anvendelse af depotnummer og adgangskode eller MitID).
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Du kan ogsa brevstemme ved at returnere brevstemmeblanketten i udfyldt og underskrevet stand, séledes at den er
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal 2800 Kgs. Lyngby, i heende senest den 25. marts 2025 kl. 12.00. Blan-
ket til brug for stemmeafgivelse pr. brev kan findes péa selskabets hjemmeside, Generalforsamling (lundbeck.com),
hvor man ogsa kan brevstemme elektronisk via investorportalen, https://www.lundbeck.com/global/investors.

Dokumenter tilgaengelige pa Lundbeck.com

Selskabet offentliggar senest den 25. februar 2025 fglgende oplysninger og dokumenter pa selskabets hjemmeside,
Generalforsamling (lundbeck.com): 1) indkaldelsen til den ordingere generalforsamling, 2) det samlede antal aktier
og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, 3) alle dokumenter, der skal fremlaegges pa den ordinaere gene-
ralforsamling, herunder den reviderede arsrapport, vederlagsrapporten og den foresldede reviderede vederlagspoli-
tik, 4) dagsordenen for den ordineere generalforsamling og de fuldsteendige forslag og 5) blanketter til stemmeafgi-
velse pr. brev og fuldmagt.

Stagrrelsen af aktiekapitalen og stemmeret

Selskabets aktiekapital udger nominelt DKK 995.741.110 fordelt pa en A-aktiekapital pd DKK 199.148.222 og B-ak-
tiekapital pa DKK 796.592.888. Hver A-aktie med et nominelt aktiebelab pa DKK 1 giver ti stemmer, og hver B-aktie
med et nominelt aktiebelgb pa DKK 1 giver en stemme, jf. vedteegternes pkt. 10.6.

Sprog

H. Lundbeck A/S tilbyder simultantolkning fra dansk til engelsk i auditoriet. Preesentationer og svar fra vores admini-
strerende direktar pa engelsk vil blive simultantolket fra engelsk til dansk.

Webcast

Det vil ogsa vaere muligt at fglge den ordineaere generalforsamling pa dansk og engelsk via live webcast, der kan afspil-
les igen efter generalforsamlingen, jf. selskabets hjemmeside www.lundbeck.com.

Personoplysninger

Som aktioneaer i H. Lundbeck A/S behandler vi dine almindelige persondata for at kunne fgre et register over H. Lund-
beck A/S'investorer, analysere investorsammensatningen og kommunikere effektivt med vores investorer, herunder
sende denne indkaldelse tilden ordinaere generalforsamling. Ydermere behandler H. Lundbeck A/S dine persondata
i forbindelse med din deltagelse i den ordinaere generalforsamling, herunder i forbindelse med udstedelse og brug af
fuldmagter, hvis du fremseetter forslag til behandling pa den ordineaere generalforsamling, hvis du stiller spgrgsmal til
H. Lundbeck A/S forud for eller pa den ordinaere generalforsamling, eller hvis du har kommentarer, der skal fremfgres
pé den ordineaere generalforsamling. Du kan laese mere om H. Lundbeck A/S' handtering og behandling af dine per-
sondata i forbindelse med den ordinzere generalforsamling pa selskabets hjemmeside www.lundbeck.com.

Valby, 25. februar 2025

Bestyrelsen
H. Lundbeck A/S
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